
　平成26年4月24日に開催されました一般社団法人日本鉄鋼協
会定時社員総会において、標記報告等が承認されました。以下
にその概要をお知らせします。

Ⅰ．平成25年度一般社団法人日本鉄鋼協会事業報告・
　　収支決算（H25.3.1 〜 H26.2.28）
　平成25年度は一般社団法人として1年間を通じた活動を行っ
たが、平成25年度を初年度とする中期財務計画の初年度の年で
あった。活動内容としては①協会基本活動の活性化、②情報発
信機能の強化、③国際化の促進、④鉄鋼の学術・技術の活性
化、⑤他学協会との連携強化等を進めると共に、鉄鋼協会の今
後の強化活動項目として取り上げられた人材育成について事業
活動を展開した。
１．協会基本活動の活性化
　会員数、講演大会発表件数、論文誌への投稿論文数の増大を
学協会の基本活動として重点を置いている。
　会員数はリーマンショック後の景気変動の影響も受け、微減
傾向が続いている。会員総数で9,088名（前年度末9,174名）、正
会員7,834名（前年度末7,799名）、維持会員161社（前年度末174
社）である。また、60歳以上の会員の増加を目的に21年から導
入されたシニア会員制度は162名が活用している。
　25年度の春季大会は東京電機大学で、秋季講演大会は金沢大
学で開催された。講演大会での研究発表件数は一般講演春季
大会350件、秋季大会370件、討論会春季大会25件、秋季大会
67件、国際セッション春季大会1テーマ8件、秋季大会1テーマ
14件で合計春季大会383件、秋季大会451件であった。登録参加
者は、春季大会1,410名、秋季大会1,195名であった。学生ポス
ターセッションの発表は春季82件、秋季91件であった。
　論文の状況は、1 〜 12月の合計で、投稿論文数は「鉄と鋼」
156（121：前年）件、「ISIJ Int.」747（572）件、同様に掲載論
文数は「鉄と鋼」90（85）件、「ISIJ Int.」311（321） 件であり、
前年とほぼ同様の水準であるが、投稿数は大幅に増加した。21
年度から導入された査読報奨金制度は円滑に進行している。
２．情報発信機能の強化
　科学技術振興機構が運営するJ-STAGEにおいて「ISIJ Int.」
をフリーアクセスとして、情報発信の強化を図っている。電子
投稿・審査システムは「ISIJ Int.」については23年10月から、

「鉄と鋼」については24年1月から新J-STAGE3の投稿・審査シ
ステムを活用している。25年度の科研費（国際情報発信強化）
の交付を受けAdvisory Boardの積極的活用や鉄鋼技術ジャー
ナルサイトの開設を行った。
３．国際会議・国際交流の促進
　第8回金属の歴史国際会議（BUMA 8） が9月10 〜 15日に奈
良市の奈良県文化会館で開催され、参加19ケ国から147名が参
加し、102件の発表が行われた。低炭素・炭素循環スマート製
鉄国際会議（ICSRI）が10月2 〜 4日に神奈川県の湘南国際村
センターの国際会議場で開催され、参加8ケ国から51名が参加
し、30件の発表が行われた。
　「日本―ドイツ―ノルディック諸国合同鉄鋼シンポジウム」は4

月15 〜 16日に大阪大学銀杏会館国際会議場で開催され、82名
が参加し、32件の発表が行われた。海外からの参加者は引き続
き工場見学を行った。「日本―中国鉄鋼学術シンポジウム」は11
月18 〜 19日に中国北京で開催され、93名が参加し25件の発表
が行われた。
４．鉄鋼の学術・技術の活性化
　①産学連携

　学術部会と技術部会の活性化および産学連携の強化を
図った。

　②鉄鋼研究の強化
　産発プロジェクト展開鉄鋼研究（「GA皮膜加工特性の飛
躍的向上に関する研究（研究チーム主査東京大学山口周教
授）」及び6研究会（「生石灰高速滓化によるスラグフォー
メーション（I）」、「資源対応型高品質焼結鉱製造プロセス

（I）」、「革新的水素不働態表面構築の原理探求（I）」、「粒
子法による製鋼プロセス解析ツールの開発 （Ⅱ）」及び、

「高亜鉛含有ダストの高度資源化 （Ⅱ）」の5研究会並び
にFSとして「コンパクト中性子源を利用した新組織解析
法」の計6件）が新規に着手された。また、3件の産発プロ
ジェクト、12件の研究会については継続研究を実施した。
　前年度に採択決定した鉄鋼研究振興助成（41件）につい
て助成を行った。
　26年度に向けて研究会Ⅰ 4件、研究会Ⅱ 3件、鉄鋼研究
振興助成 35件の採択を行った。産発プロジェクト展開鉄
鋼研究の採択はなかった。

５．他学協会等との連携促進
　日本金属学会との講演大会相互聴講、男女共同参画ランチョ
ンミーティングを実施した。日本金属学会、日本熱処理技術協
会とは事務所移転後も継続して連携を強化した。新たに日本鉄
鋼連盟をはじめとして鉄鋼環境基金、鐵鋼スラグ協会、日本鋼
構造協会等との連携強化に繋がる活動を開始した。
６．人材育成
　企業人材育成として、39回目となる蔵王での鉄鋼工学セミ
ナー（164名参加）が開催されたほか、鉄鋼工学セミナー専科
については凝固、腐食・表面処理、強化機構、熱力学的原理に
基づく製銑プロセスの解析と演習、材質制御、スラグ処理の6
テーマ、21回目となる鉄鋼工学アドバンストセミナー（33名参
加）が開催された。
　学生育成として、経済産業省等による大学特別講義が15大学
で実施された。企業経営幹部による大学特別講義は、新たに参
加した3社も加えて、11大学で実施された。学生鉄鋼セミナー
は3コースが実施され28名の参加、修士学生向け鉄鋼工学概論
セミナーは42名、学部学生向け最先端鉄鋼体験セミナーは千葉
34名、加古川10名、名古屋31名の参加であった。学部学生の製
鉄所見学は13回実施され、総計520名が参加した。
　西山記念技術講座では、「自動車部材軽量化の為の制御鍛造
とメタラジー」及び「省資源型金属材料開発の基礎・応用と今
後の展望」をテーマに開催した。また、白石記念講座は特別シ
ンポジウムとして「日本のものづくり力」を開催したほか、「品
質保証・品質管理の現状と今後の展望」をテーマに開催した。
７．科学技術政策への対応
　日本鉄鋼協会が提案した科学技術振興機構の産学共創基礎基
盤技術開発制度「ヘテロ構造制御金属材料プロジェクト」の支
援、政府の未来開拓研究制度での構造材料研究について必要な
支援を行った。

平成25年度一般社団法人日本鉄鋼協会事業報告・収支決算
（平成25年3月1日〜平成26年2月28日）および
平成26年度一般社団法人日本鉄鋼協会事業計画・収支予算
（平成26年3月1日〜平成27年2月28日）

81 517



Ⅱ
．
平
成
2
5
年
度
決
算

貸
借

対
照

表
正

味
財

産
増

減
計

算
書

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
　
　
目

当
　
年
　
度

前
　
年
　
度

増
　
　
　
減

Ⅰ
　
資
産
の
部

１
．
流
動
資
産

現
金

預
金

1
5
8
,
4
4
3
,
0
6
0

1
2
0
,
1
9
4
,
5
0
0

3
8
,
2
4
8
,
5
6
0

未
収
会
費

1
,
4
5
6
,
0
0
0

1
,
5
0
1
,
0
0
0

△
 
4
5
,
0
0
0

未
収
金

3
,
4
1
2
,
3
3
1

3
,
4
5
0
,
4
2
2

△
 
3
8
,
0
9
1

仮
払

金
8
0
,
4
5
6

6
5
,
6
2
0

1
4
,
8
3
6

前
払

金
6
,
6
5
0
,
7
5
4

5
,
0
2
8
,
5
8
0

1
,
6
2
2
,
1
7
4

有
価

証
券

4
0
,
9
1
7
,
9
5
9

4
0
,
8
9
7
,
0
6
2

2
0
,
8
9
7

棚
卸
資
産

2
6
,
6
0
1
,
9
1
6

2
8
,
0
6
4
,
1
7
1

△
 
1
,
4
6
2
,
2
5
5

仕
掛

品
5
,
3
7
9
,
2
5
8

0
5
,
3
7
9
,
2
5
8

流
動

資
産

合
計

2
4
2
,
9
4
1
,
7
3
4

1
9
9
,
2
0
1
,
3
5
5

4
3
,
7
4
0
,
3
7
9

２
．
固
定
資
産

(
１
)
　
基
本
財
産

定
期

預
金

1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

0
基
本
財
産
合
計

1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

0
(
２
)
　
特
定
資
産

退
職
給
付
引
当
資
産

2
2
8
,
5
4
6
,
8
6
0

2
1
7
,
4
8
2
,
8
6
2

1
1
,
0
6
3
,
9
9
8

特
別
資
金

4
7
8
,
3
3
4
,
5
2
0

4
8
2
,
2
0
4
,
6
0
2

△
 
3
,
8
7
0
,
0
8
2

鉄
鋼
研
究
振
興
資
金

8
9
8
,
0
6
4
,
8
8
9

9
0
5
,
2
9
5
,
3
3
4

△
 
7
,
2
3
0
,
4
4
5

学
会
部
門
事
業
積
立
資
産

5
3
,
1
5
0
,
8
7
5

5
9
,
6
1
9
,
8
1
6

△
 
6
,
4
6
8
,
9
4
1

生
産
技
術
部
門
事
業
積
立
資
産

1
4
,
3
9
5
,
8
0
3

2
3
,
4
0
1
,
2
0
2

△
 
9
,
0
0
5
,
3
9
9

国
際
会
議
支
援
積
立
資
産

5
,
3
1
1
,
3
8
5

7
,
3
8
1
,
5
4
7

△
 
2
,
0
7
0
,
1
6
2

情
報
化
等
事
業
積
立
資
産

0
2
,
3
0
5
,
1
1
1

△
 
2
,
3
0
5
,
1
1
1

事
業
強
化
積
立
資
産

5
0
,
0
7
6
,
3
7
9

6
2
,
2
8
8
,
0
7
3

△
 
1
2
,
2
1
1
,
6
9
4

支
部
事
業
積
立
資
産

0
2
0
0
,
0
0
0

△
 
2
0
0
,
0
0
0

記
念
出
版
事
業
積
立
資
産

2
0
,
4
9
3
,
9
4
0

2
1
,
2
3
3
,
4
4
3

△
 
7
3
9
,
5
0
3

創
立
1
0
0
周
年
事
業
積
立
資
産

4
,
0
0
0
,
0
0
0

0
4
,
0
0
0
,
0
0
0

特
定
資
産
合
計

1
,
7
5
2
,
3
7
4
,
6
5
1

1
,
7
8
1
,
4
1
1
,
9
9
0

△
 
2
9
,
0
3
7
,
3
3
9

(
３
)
　
そ
の
他
固
定
資
産

什
器
備
品

1
,
6
3
9
,
1
7
7

2
,
8
9
2
,
0
4
3

△
 
1
,
2
5
2
,
8
6
6

ソ
フ

ト
ウ

エ
ア

4
,
9
2
0
,
8
1
1

4
,
5
7
2
,
6
0
0

3
4
8
,
2
1
1

敷
金

8
,
4
8
6
,
3
2
0

8
,
4
8
6
,
3
2
0

0
そ
の
他
固
定
資
産
合
計

1
5
,
0
4
6
,
3
0
8

1
5
,
9
5
0
,
9
6
3

△
 
9
0
4
,
6
5
5

固
定
資
産
合
計

1
,
7
7
9
,
0
2
0
,
8
7
1

1
,
8
0
8
,
9
6
2
,
8
6
5

△
 
2
9
,
9
4
1
,
9
9
4

資
産

合
計

2
,
0
2
1
,
9
6
2
,
6
0
5

2
,
0
0
8
,
1
6
4
,
2
2
0

1
3
,
7
9
8
,
3
8
5

Ⅱ
　
負
債
の
部

１
．
流
動
負
債

未
払

金
1
2
,
0
0
4
,
4
8
6

8
,
7
7
8
,
0
5
1

3
,
2
2
6
,
4
3
5

未
払

消
費

税
等

4
,
4
7
8
,
8
0
0

3
,
8
8
7
,
4
0
0

5
9
1
,
4
0
0

前
受

金
1
5
2
,
3
6
0
,
3
7
9

1
0
8
,
0
2
4
,
0
4
1

4
4
,
3
3
6
,
3
3
8

預
り

金
1
,
4
9
7
,
1
0
0

1
,
2
3
2
,
6
1
8

2
6
4
,
4
8
2

仮
受

金
4
4
8
,
4
2
0

0
4
4
8
,
4
2
0

賞
与

引
当

金
8
,
0
0
0
,
0
0
0

7
,
8
2
5
,
0
0
0

1
7
5
,
0
0
0

流
動

負
債

合
計

1
7
8
,
7
8
9
,
1
8
5

1
2
9
,
7
4
7
,
1
1
0

4
9
,
0
4
2
,
0
7
5

２
．
固
定
負
債

退
職

給
付

引
当

金
2
2
8
,
5
4
6
,
8
6
0

2
1
7
,
4
8
2
,
8
6
2

1
1
,
0
6
3
,
9
9
8

固
定

負
債

合
計

2
2
8
,
5
4
6
,
8
6
0

2
1
7
,
4
8
2
,
8
6
2

1
1
,
0
6
3
,
9
9
8

負
債

合
計

4
0
7
,
3
3
6
,
0
4
5

3
4
7
,
2
2
9
,
9
7
2

6
0
,
1
0
6
,
0
7
3

Ⅲ
　
正
味
財
産
の
部

１
．
指
定
正
味
財
産

特
別

資
金

3
2
4
,
0
3
0
,
0
0
0

3
2
4
,
0
3
0
,
0
0
0

0
鉄
鋼
研
究
振
興
資
金

6
3
5
,
0
0
0
,
0
0
0

6
3
5
,
0
0
0
,
0
0
0

0
指
定
正
味
財
産
合
計

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

0
（
う
ち
基
本
財
産
へ
の
充
当
額
）

(
0
)

(
0
)

(
0
)

（
う
ち
特
定
資
産
へ
の
充
当
額
）

(
9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0
)

(
9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0
)

(
0
)

２
．
一
般
正
味
財
産

6
5
5
,
5
9
6
,
5
6
0

7
0
1
,
9
0
4
,
2
4
8

△
 
4
6
,
3
0
7
,
6
8
8

（
う
ち
基
本
財
産
へ
の
充
当
額
）

(
1
1
,
5
9
9
,
9
1
2
)

(
1
1
,
5
9
9
,
9
1
2
)

(
0
)

（
う
ち
特
定
資
産
へ
の
充
当
額
）

(
5
6
4
,
7
9
7
,
7
9
1
)

(
6
0
4
,
8
9
9
,
1
2
8
)

(
△
 
4
0
,
1
0
1
,
3
3
7
)

正
味
財
産
合
計

1
,
6
1
4
,
6
2
6
,
5
6
0

1
,
6
6
0
,
9
3
4
,
2
4
8

△
 
4
6
,
3
0
7
,
6
8
8

負
債

及
び

正
味

財
産

合
計

2
,
0
2
1
,
9
6
2
,
6
0
5

2
,
0
0
8
,
1
6
4
,
2
2
0

1
3
,
7
9
8
,
3
8
5

実
施
事
業
資
産
は
、
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

特
別
資
金

3
2
4
,
0
3
0
,
0
0
0

鉄
鋼
研
究
振
興
資
金

8
1
6
,
7
3
6
,
5
9
6

合
計

1
,
1
4
0
,
7
6
6
,
5
9
6

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
　
　
目

当
　
　
　
年
　
　
　
度

前
　
　
　
年
　
　
　
度

増
　
　
　
　
　
　
減

Ⅰ
　
一

般
正
味
財
産
増
減
の
部

１
．
経
常
増
減
の
部

(
１
)
　
経
常
収
益

　
特
定
資
産
運
用
益

特
定
資
産
受
取
利
息

1
8
,
2
4
8
,
8
9
9

7
,
9
2
6
,
6
1
5

1
0
,
3
2
2
,
2
8
4

　
受
取
入

会
金

受
取
入
会
金

5
1
3
,
9
0
0

1
9
2
,
6
0
0

3
2
1
,
3
0
0

　
受
取
会
費

受
取
個
人
会
費

7
6
,
2
3
4
,
7
4
3

4
5
,
7
2
9
,
2
5
1

3
0
,
5
0
5
,
4
9
2

受
取
維
持
会
費

4
3
0
,
3
4
8
,
3
3
2

2
4
0
,
3
1
3
,
3
3
4

1
9
0
,
0
3
4
,
9
9
8

　
事
業
収
益

受
取
図
書
出
版
料

5
4
,
0
5
2
,
3
4
7

3
0
,
9
2
1
,
8
2
5

2
3
,
1
3
0
,
5
2
2

受
取
広
告
料

4
,
3
3
0
,
9
5
4

2
,
7
8
0
,
4
7
7

1
,
5
5
0
,
4
7
7

受
取
参
加
料

3
8
,
8
3
2
,
7
1
5

2
0
,
2
0
2
,
8
1
0

1
8
,
6
2
9
,
9
0
5

受
取
分
担
金

2
,
6
9
2
,
3
9
5

2
,
4
8
2
,
3
1
1

2
1
0
,
0
8
4

受
取
フ
ォ
ー
ラ
ム
活
動
収
益

1
,
1
6
2
,
8
6
6

7
3
0
,
4
8
5

4
3
2
,
3
8
1

受
取
そ
の
他
事
業
収
益

1
,
5
5
2
,
0
5
4

1
,
0
1
9
,
8
2
8

5
3
2
,
2
2
6

　
受
取
補
助
金
等

受
取
補
助
金

7
,
8
4
0
,
0
0
0

3
,
1
0
0
,
0
0
0

4
,
7
4
0
,
0
0
0

受
取
受
託
金

1
,
1
4
2
,
8
6
8

2
,
7
6
6
,
6
7
3

△
 
1
,
6
2
3
,
8
0
5

　
受
取
寄
付
金

受
取
寄
付
金

5
0
0
,
0
0
0

0
5
0
0
,
0
0
0

　
雑
収
益

受
取
利
息

4
8
,
3
0
7

4
3
,
6
9
2

4
,
6
1
5

受
取
事
務
所
負
担
金

3
7
5
,
4
3
0

2
5
6
,
8
3
4

1
1
8
,
5
9
6

雑
収
益

6
7
,
8
7
3

5
6
,
1
0
0

1
1
,
7
7
3

経
常
収
益
計

6
3
7
,
9
4
3
,
6
8
3

3
5
8
,
5
2
2
,
8
3
5

2
7
9
,
4
2
0
,
8
4
8

(
２
)
　
経
常
費
用

事
業

費 給
与
手
当
等

1
4
9
,
7
1
9
,
5
9
7

7
5
,
1
4
2
,
6
5
0

7
4
,
5
7
6
,
9
4
7

退
職
給
付
費
用

1
0
,
0
7
9
,
3
0
0

8
,
0
5
8
,
2
4
3

2
,
0
2
1
,
0
5
7

福
利
厚
生

費
1
7
,
8
4
4
,
0
4
9

9
,
7
6
8
,
2
0
5

8
,
0
7
5
,
8
4
4

事
務
所
管
理
費

2
5
,
8
0
1
,
7
7
7

7
,
4
4
1
,
6
1
3

1
8
,
3
6
0
,
1
6
4

研
究
費

1
9
1
,
3
8
4
,
4
3
5

1
2
1
,
5
3
1
,
0
4
9

6
9
,
8
5
3
,
3
8
6

会
場
・
会
議
費

2
3
,
9
0
8
,
6
1
9

1
4
,
8
8
3
,
4
4
5

9
,
0
2
5
,
1
7
4

旅
費
交
通
費

4
8
,
4
0
6
,
8
0
3

2
2
,
9
3
2
,
4
3
7

2
5
,
4
7
4
,
3
6
6

通
信
運
搬
費

1
5
,
8
4
6
,
5
1
3

8
,
5
5
2
,
1
5
0

7
,
2
9
4
,
3
6
3

減
価
償
却
費

2
,
6
2
2
,
8
3
7

1
,
8
2
4
,
1
9
2

7
9
8
,
6
4
5

修
繕
費

2
8
3
,
5
7
2

2
1
7
,
6
8
9

6
5
,
8
8
3

産
学
交
流
費

0
1
,
7
3
5
,
8
4
1

△
 
1
,
7
3
5
,
8
4
1

部
会
活
動
費

3
4
9
,
4
3
5

0
3
4
9
,
4
3
5

消
耗
品
費

5
,
5
3
3
,
2
2
7

3
,
0
0
6
,
0
1
0

2
,
5
2
7
,
2
1
7

印
刷
製
作
費

6
0
,
2
3
8
,
1
6
4

3
3
,
5
1
6
,
7
8
3

2
6
,
7
2
1
,
3
8
1

賃
借
料

1
,
5
6
6
,
0
2
8

9
4
6
,
9
2
0

6
1
9
,
1
0
8

表
彰
・
寄
贈
費

3
,
4
1
0
,
6
2
3

2
9
2
,
6
0
0

3
,
1
1
8
,
0
2
3

期
首
出
版
物
棚

卸
高

2
8
,
0
6
4
,
1
7
1

2
6
,
3
1
7
,
4
2
2

1
,
7
4
6
,
7
4
9

期
末
出
版
物
棚

卸
高

△
 
2
6
,
6
0
1
,
9
1
6

△
 
2
8
,
0
6
4
,
1
7
1

1
,
4
6
2
,
2
5
5

期
末
仕
掛
品
棚

卸
高

△
 
5
,
3
7
9
,
2
5
8

0
△
 
5
,
3
7
9
,
2
5
8

H
P
更
新
費

1
,
8
9
3
,
8
3
1

2
,
3
6
6
,
3
5
6

△
 
4
7
2
,
5
2
5

諸
謝
金

1
3
,
0
9
2
,
5
0
9

6
,
5
4
4
,
0
2
1

6
,
5
4
8
,
4
8
8

租
税
公
課

2
,
1
9
1
,
5
2
5

1
,
1
8
6
,
8
0
3

1
,
0
0
4
,
7
2
2

フ
ォ
ー
ラ
ム
活
動

費
1
9
,
9
9
3
,
4
7
3

1
6
,
0
2
8
,
4
1
8

3
,
9
6
5
,
0
5
5

支
払
負
担
金

3
,
8
6
2
,
8
6
0

1
,
5
2
9
,
7
7
8

2
,
3
3
3
,
0
8
2

委
託
費

7
,
0
7
7
,
6
0
3

4
,
7
0
4
,
2
3
6

2
,
3
7
3
,
3
6
7

手
数
料

2
,
2
4
7
,
8
7
7

1
,
8
8
7
,
1
5
9

3
6
0
,
7
1
8

研
修
渉
外
費

1
2
0
,
9
9
2

4
4
,
9
0
9

7
6
,
0
8
3

臨
時
傭
役
費

1
,
5
1
7
,
9
2
0

8
7
3
,
6
0
0

6
4
4
,
3
2
0

見
学
・
講
演
会
費

5
,
2
8
4
,
7
1
8

4
,
0
9
6
,
8
7
7

1
,
1
8
7
,
8
4
1

材
料
等
研
究
会
費

8
,
1
5
1
,
8
2
5

3
,
9
1
4
,
0
5
1

4
,
2
3
7
,
7
7
4

雑
費

1
8
,
4
9
7
,
3
6
9

6
,
9
8
3
,
9
8
0

1
1
,
5
1
3
,
3
8
9

シ
ス
テ
ム
費

4
,
2
7
4
,
5
0
1

2
,
3
3
0
,
9
4
1

1
,
9
4
3
,
5
6
0

事
業
費
計

6
4
1
,
2
8
4
,
9
7
9

3
6
0
,
5
9
4
,
2
0
7

2
8
0
,
6
9
0
,
7
7
2

管
理
費 給
与
手
当
等

1
7
,
7
5
2
,
0
0
2

5
,
6
9
9
,
6
2
5

1
2
,
0
5
2
,
3
7
7

退
職
給
付

費
用

9
8
4
,
6
9
8

6
7
2
,
2
4
9

3
1
2
,
4
4
9

福
利
厚
生
費

2
,
1
1
5
,
7
5
1

7
5
7
,
8
8
8

1
,
3
5
7
,
8
6
3

事
務
所
管
理
費

3
,
4
3
4
,
7
0
7

9
7
4
,
8
9
0

2
,
4
5
9
,
8
1
7

会
場
・
会
議
費

1
4
0
,
9
6
4

2
0
,
0
7
0

1
2
0
,
8
9
4

旅
費
交
通
費

1
,
2
1
7
,
8
6
6

6
4
1
,
6
9
8

5
7
6
,
1
6
8

通
信
運
搬
費

1
,
5
8
1
,
1
4
6

4
,
9
8
0
,
8
2
7

△
 
3
,
3
9
9
,
6
8
1

減
価
償
却
費

3
1
0
,
9
8
7

1
7
6
,
0
2
0

1
3
4
,
9
6
7

消
耗
品

費
9
1
2
,
5
9
8

9
1
6
,
3
1
6

△
 
3
,
7
1
8

修
繕
費

3
3
,
6
2
8

2
1
,
0
1
1

1
2
,
6
1
7

事
務
所
移
転
費
用

0
9
,
7
9
9
,
7
7
3

△
 
9
,
7
9
9
,
7
7
3

印
刷

製
作
費

7
3
1
,
1
8
1

3
8
7
,
5
9
0

3
4
3
,
5
9
1

H
P
更
新
費

2
2
4
,
5
5
3

6
4
8
,
1
1
5

△
 
4
2
3
,
5
6
2

賃
借
料

1
8
5
,
6
9
2

9
1
,
3
7
6

9
4
,
3
1
6

租
税
公
課

4
,
3
3
0
,
9
4
3

1
,
7
1
3
,
9
0
2

2
,
6
1
7
,
0
4
1

支
払
負
担
金

9
7
,
0
0
2

5
1
,
1
2
2

4
5
,
8
8
0

委
託
費

7
,
9
5
1
,
6
2
9

1
,
8
6
0
,
0
0
0

6
,
0
9
1
,
6
2
9

手
数
料

2
6
5
,
6
2
1

1
6
2
,
5
4
4

1
0
3
,
0
7
7

研
修
渉
外
費

2
,
9
3
1

0
2
,
9
3
1

臨
時
傭
役

費
1
0
,
0
0
0

0
1
0
,
0
0
0

有
価
証
券
償
還
損

0
1
3
4
,
1
5
0

△
 
1
3
4
,
1
5
0

雑
費

6
3
,
3
1
5

1
5
2
,
1
3
4

△
 
8
8
,
8
1
9

シ
ス
テ
ム

費
5
0
6
,
8
3
2

8
5
5
,
9
2
2

△
 
3
4
9
,
0
9
0

管
理
費
計

4
2
,
8
5
4
,
0
4
6

3
0
,
7
1
7
,
2
2
2

1
2
,
1
3
6
,
8
2
4

経
常
費
用
計

6
8
4
,
1
3
9
,
0
2
5

3
9
1
,
3
1
1
,
4
2
9

2
9
2
,
8
2
7
,
5
9
6

評
価
損

益
等
調
整
前
当
期

経
常
増
減
額

△
 
4
6
,
1
9
5
,
3
4
2

△
 
3
2
,
7
8
8
,
5
9
4

△
 
1
3
,
4
0
6
,
7
4
8

評
価
損
益
等

特
定
資
産
評
価
損
益
等

△
 
1
0
1
,
6
5
0

8
2
,
0
5
0

△
 
1
8
3
,
7
0
0

評
価
損
益
等
計

△
 
1
0
1
,
6
5
0

8
2
,
0
5
0

△
 
1
8
3
,
7
0
0

当
期
経
常
増
減
額

△
 
4
6
,
2
9
6
,
9
9
2

△
 
3
2
,
7
0
6
,
5
4
4

△
 
1
3
,
5
9
0
,
4
4
8

２
．
経
常
外
増
減

の
部

(
１
)
　
経
常
外
収
益

経
常
外
収
益
計

0
0

0
(
２
)
　
経
常
外
費
用

固
定
資
産
除
却
損

1
0
,
6
9
6

2
,
8
0
9
,
7
3
1

△
 
2
,
7
9
9
,
0
3
5

経
常
外
費
用
計

1
0
,
6
9
6

2
,
8
0
9
,
7
3
1

△
 
2
,
7
9
9
,
0
3
5

当
期

経
常
外
増
減
額

△
 
1
0
,
6
9
6

△
 
2
,
8
0
9
,
7
3
1

2
,
7
9
9
,
0
3
5

当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

△
 
4
6
,
3
0
7
,
6
8
8

△
 
3
5
,
5
1
6
,
2
7
5

△
 
1
0
,
7
9
1
,
4
1
3

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

7
0
1
,
9
0
4
,
2
4
8

7
3
7
,
4
2
0
,
5
2
3

△
 
3
5
,
5
1
6
,
2
7
5

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

6
5
5
,
5
9
6
,
5
6
0

7
0
1
,
9
0
4
,
2
4
8

△
 
4
6
,
3
0
7
,
6
8
8

Ⅱ
　
指
定
正
味
財

産
増
減
の
部

当
期
指
定
正
味
財

産
増
減
額

0
0

0
指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

0
指
定
正
味
財

産
期
末
残
高

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

9
5
9
,
0
3
0
,
0
0
0

0
Ⅲ
　
正
味
財
産
期
末
残
高

1
,
6
1
4
,
6
2
6
,
5
6
0

1
,
6
6
0
,
9
3
4
,
2
4
8

△
 
4
6
,
3
0
7
,
6
8
8

＊
前
年
度
は
2
0
1
2
年
8
月
～
2
0
1
3
年
2
月
の
7
ヶ
月
分
の
表
記
で
あ
る
。
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財
産

目
録

（
単

位
：

円
）

貸
借

対
照

表
科

目
場

所
・

物
量

等
金

　
　

額

（
流

動
資

産
）

現
金

預
金

現
金

手
許

有
高

1
1
5
,
4
9
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

支
部

現
金

手
許

有
高

4
7
4
,
2
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

郵
便

振
替

ゆ
う

ち
ょ

銀
行

3
,
0
9
9
,
2
2
1

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
銀

行
 
丸

之
内

支
店

1
4
3
,
2
6
9
,
3
7
9

 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
菱

東
京

U
F
J
銀

行
 
神

田
駅

前
支

店
2
,
8
0
1
,
3
5
1

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
井

住
友

銀
行

 
東

京
営

業
部

5
6
2
,
6
8
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
信

託
銀

行
 
本

店
3
3
3
,
4
9
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

山
陰

合
同

銀
行

 
東

京
支

店
2
,
2
4
2
,
9
5
0

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

北
洋

銀
行

 
室

蘭
中

央
支

店
5
1
7
,
4
5
8

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

七
十

七
銀

行
 
本

店
営

業
部

5
3
2
,
5
3
8

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

富
山

第
一

銀
行

 
五

福
支

店
1
9
6
,
0
4
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
井

住
友

銀
行

 
本

山
支

店
9
4
5
,
7
9
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

富
山

第
一

銀
行

 
大

阪
支

店
1
,
7
0
0
,
2
2
5

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

広
島

銀
行

 
八

丁
堀

支
店

1
,
4
4
5
,
0
7
0

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
銀

行
 
八

幡
支

店
2
0
7
,
0
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

未
収

会
費

平
成

2
5
年

度
会

費
1
,
4
5
6
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 

未
収

金
平

成
2
5
年

度
購

読
料

 
他

3
,
4
1
2
,
3
3
1

 
 
 
 
 
 
 

仮
払

金
プ

リ
ペ

イ
ド

カ
ー

ド
未

使
用

分
 
他

8
0
,
4
5
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

前
払

金
保

険
料

 
他

6
,
6
5
0
,
7
5
4

 
 
 
 
 
 
 

有
価

証
券

 
中

期
国

債
フ

ァ
ン

ド
大

和
証

券
 
本

店
4
0
,
9
1
7
,
9
5
9

 
 
 
 
 
 

棚
卸

資
産

図
書

2
6
,
6
0
1
,
9
1
6

 
 
 
 
 
 

仕
掛

品
図

書
5
,
3
7
9
,
2
5
8

 
 
 
 
 
 
 

流
動

資
産

合
計

2
4
2
,
9
4
1
,
7
3
4

 
 
 
 
 

（
固

定
資

産
）

基
本

財
産

定
期

預
金

み
ず

ほ
銀

行
　

丸
之

内
支

店
1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

 
 
 
 
 
 

特
定

資
産

退
職

給
付

引
当

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
2
5
4
,
0
6
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
9
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
三

井
住

友
銀

行
 
東

京
営

業
部

3
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

信
託

銀
行

 
本

店
4
9
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

5
0
,
1
7
7
,
8
0
0

 
 
 
 
 
 

Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

債
大

和
証

券
　

本
店

5
0
,
1
1
5
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

特
別

資
金

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
4
,
3
3
7
,
5
6
4

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
4
,
0
3
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
3
9
,
9
6
6
,
9
5
6

 
 
 
 
 

住
友

金
属

工
業

債
 

S
M
B
C
日

興
証

券
 
第

四
公

益
法

人
部

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

東
京

再
生

都
債

三
菱

U
F
J
ﾓ
ﾙ
ｶ
ﾞ
ﾝ
･
ｽ
ﾀ
ﾝ
ﾚ
ｰ
証

券
 
本

店
5
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

債
大

和
証

券
　

本
店

3
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

日
新

製
鋼

債
 

S
M
B
C
日

興
証

券
 
第

四
公

益
法

人
部

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

鉄
鋼

研
究

振
興

資
金

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

7
,
0
6
8
,
4
9
1

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

7
9
,
9
5
4
,
1
3
1

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
大

和
証

券
 
本

店
7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

円
建

外
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
4
9
,
8
8
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

円
建

外
債

 
大

和
証

券
 
本

店
2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

三
菱

東
京

U
F
J
銀

行
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

東
京

再
生

都
債

野
村

證
券

 
虎

ノ
門

支
店

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

ｴ
ﾇ
･
ﾃ
ｨ
･
ﾃ
ｨ
･
ﾄ
ﾞ
ｺ
ﾓ
債

 
大

和
証

券
 
本

店
1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

神
戸

製
鋼

所
債

野
村

證
券

 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

三
菱

U
F
J
信

託
銀

行
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
5
0
5
,
6
0
0

 
 
 
 
 

日
本

生
命

債
大

和
証

券
 
本

店
5
0
,
6
5
6
,
6
6
7

 
 
 
 
 
 

学
会

部
門

事
業

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

5
,
1
5
0
,
8
7
5

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
8
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

生
産
技
術
部
門
事
業
積
立
資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
,
3
9
5
,
8
0
3

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

国
際

会
議

支
援

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

3
1
0
,
5
4
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

5
,
0
0
0
,
8
3
8

 
 
 
 
 
 
 

事
業

強
化

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
7
6
,
3
7
9

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
三

井
住

友
銀

行
 
東

京
営

業
部

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

記
念

出
版

事
業

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
4
9
3
,
9
4
0

 
 
 
 
 
 

創
立
1
0
0
周
年
事
業
積
立
資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 

そ
の

他
什

器
備

品
本

会
事

務
局

パ
ソ

コ
ン

 
他

1
,
6
3
9
,
1
7
7

 
 
 
 
 
 
 

固
定

資
産

ソ
フ

ト
ウ

エ
ア

本
会

事
務

局
4
,
9
2
0
,
8
1
1

 
 
 
 
 
 
 

敷
金

鉄
鋼

会
館

8
,
4
8
6
,
3
2
0

 
 
 
 
 
 
 

固
定

資
産

合
計

1
,
7
7
9
,
0
2
0
,
8
7
1

 
 
 

　
資

産
合

計
2
,
0
2
1
,
9
6
2
,
6
0
5

 
 
 

（
流

動
負

債
）

未
払

金
1
2
,
0
0
4
,
4
8
6

 
 
 
 
 
 

未
払

消
費

税
等

日
本

橋
税

務
署

4
,
4
7
8
,
8
0
0

 
 
 
 
 
 
 

前
受

金
前

受
正

会
員

会
費

 
他

1
5
2
,
3
6
0
,
3
7
9

 
 
 
 
 

預
り

金
日

本
橋

税
務

署
 
他

1
,
4
9
7
,
1
0
0

 
 
 
 
 
 
 

仮
受

金
4
4
8
,
4
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

賞
与

引
当

金
8
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 

流
動

負
債

合
計

1
7
8
,
7
8
9
,
1
8
5

 
 
 
 
 

（
固

定
負

債
）

退
職

給
付

引
当

金
2
2
8
,
5
4
6
,
8
6
0

 
 
 
 
 

固
定

負
債

合
計

2
2
8
,
5
4
6
,
8
6
0

 
 
 
 
 

　
負

債
合

計
4
0
7
,
3
3
6
,
0
4
5

 
 
 
 
 

　
正

味
財

産
1
,
6
1
4
,
6
2
6
,
5
6
0

 
 
 

（
単

位
：

円
）

貸
借

対
照

表
科

目
場

所
・

物
量

等
金

　
　

額

（
流

動
資

産
）

現
金

預
金

現
金

手
許

有
高

1
1
5
,
4
9
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

支
部

現
金

手
許

有
高

4
7
4
,
2
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

郵
便

振
替

ゆ
う

ち
ょ

銀
行

3
,
0
9
9
,
2
2
1

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
銀

行
 
丸

之
内

支
店

1
4
3
,
2
6
9
,
3
7
9

 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
菱

東
京

U
F
J
銀

行
 
神

田
駅

前
支

店
2
,
8
0
1
,
3
5
1

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
井

住
友

銀
行

 
東

京
営

業
部

5
6
2
,
6
8
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
信

託
銀

行
 
本

店
3
3
3
,
4
9
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

山
陰

合
同

銀
行

 
東

京
支

店
2
,
2
4
2
,
9
5
0

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

北
洋

銀
行

 
室

蘭
中

央
支

店
5
1
7
,
4
5
8

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

七
十

七
銀

行
 
本

店
営

業
部

5
3
2
,
5
3
8

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

富
山

第
一

銀
行

 
五

福
支

店
1
9
6
,
0
4
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

三
井

住
友

銀
行

 
本

山
支

店
9
4
5
,
7
9
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

富
山

第
一

銀
行

 
大

阪
支

店
1
,
7
0
0
,
2
2
5

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

広
島

銀
行

 
八

丁
堀

支
店

1
,
4
4
5
,
0
7
0

 
 
 
 
 
 
 

普
通

預
金

み
ず

ほ
銀

行
 
八

幡
支

店
2
0
7
,
0
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

未
収

会
費

平
成

2
5
年

度
会

費
1
,
4
5
6
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 

未
収

金
平

成
2
5
年

度
購

読
料

 
他

3
,
4
1
2
,
3
3
1

 
 
 
 
 
 
 

仮
払

金
プ

リ
ペ

イ
ド

カ
ー

ド
未

使
用

分
 
他

8
0
,
4
5
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

前
払

金
保

険
料

 
他

6
,
6
5
0
,
7
5
4

 
 
 
 
 
 
 

有
価

証
券

 
中

期
国

債
フ

ァ
ン

ド
大

和
証

券
 
本

店
4
0
,
9
1
7
,
9
5
9

 
 
 
 
 
 

棚
卸

資
産

図
書

2
6
,
6
0
1
,
9
1
6

 
 
 
 
 
 

仕
掛

品
図

書
5
,
3
7
9
,
2
5
8

 
 
 
 
 
 
 

流
動

資
産

合
計

2
4
2
,
9
4
1
,
7
3
4

 
 
 
 
 

（
固

定
資

産
）

基
本

財
産

定
期

預
金

み
ず

ほ
銀

行
　

丸
之

内
支

店
1
1
,
5
9
9
,
9
1
2

 
 
 
 
 
 

特
定

資
産

退
職

給
付

引
当

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
2
5
4
,
0
6
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
9
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
三

井
住

友
銀

行
 
東

京
営

業
部

3
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

信
託

銀
行

 
本

店
4
9
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

5
0
,
1
7
7
,
8
0
0

 
 
 
 
 
 

Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

債
大

和
証

券
　

本
店

5
0
,
1
1
5
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

特
別

資
金

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
4
,
3
3
7
,
5
6
4

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
4
,
0
3
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
3
9
,
9
6
6
,
9
5
6

 
 
 
 
 

住
友

金
属

工
業

債
 

S
M
B
C
日

興
証

券
 
第

四
公

益
法

人
部

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

東
京

再
生

都
債

三
菱

U
F
J
ﾓ
ﾙ
ｶ
ﾞ
ﾝ
･
ｽ
ﾀ
ﾝ
ﾚ
ｰ
証

券
 
本

店
5
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

債
大

和
証

券
　

本
店

3
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

日
新

製
鋼

債
 

S
M
B
C
日

興
証

券
 
第

四
公

益
法

人
部

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

鉄
鋼

研
究

振
興

資
金

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

7
,
0
6
8
,
4
9
1

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

7
9
,
9
5
4
,
1
3
1

 
 
 
 
 
 

利
付

国
債

 
大

和
証

券
 
本

店
7
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

円
建

外
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
4
9
,
8
8
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

円
建

外
債

 
大

和
証

券
 
本

店
2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

三
菱

東
京

U
F
J
銀

行
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

東
京

再
生

都
債

野
村

證
券

 
虎

ノ
門

支
店

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

ｴ
ﾇ
･
ﾃ
ｨ
･
ﾃ
ｨ
･
ﾄ
ﾞ
ｺ
ﾓ
債

 
大

和
証

券
 
本

店
1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

神
戸

製
鋼

所
債

野
村

證
券

 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 

三
菱

U
F
J
信

託
銀

行
債

 
野

村
證

券
 
虎

ノ
門

支
店

1
0
0
,
5
0
5
,
6
0
0

 
 
 
 
 

日
本

生
命

債
大

和
証

券
 
本

店
5
0
,
6
5
6
,
6
6
7

 
 
 
 
 
 

学
会

部
門

事
業

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

5
,
1
5
0
,
8
7
5

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
8
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

生
産
技
術
部
門
事
業
積
立
資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
,
3
9
5
,
8
0
3

 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

国
際

会
議

支
援

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

3
1
0
,
5
4
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

5
,
0
0
0
,
8
3
8

 
 
 
 
 
 
 

事
業

強
化

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

1
0
,
0
7
6
,
3
7
9

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

定
期

預
金

 
三

井
住

友
銀

行
 
東

京
営

業
部

2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 

記
念

出
版

事
業

積
立

資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

2
0
,
4
9
3
,
9
4
0

 
 
 
 
 
 

創
立
1
0
0
周
年
事
業
積
立
資
産

普
通

預
金

 
み

ず
ほ

銀
行

　
丸

之
内

支
店

4
,
0
0
0
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 

そ
の

他
什

器
備

品
本

会
事

務
局

パ
ソ

コ
ン

 
他

1
,
6
3
9
,
1
7
7

 
 
 
 
 
 
 

固
定

資
産

ソ
フ

ト
ウ

エ
ア

本
会

事
務

局
4
,
9
2
0
,
8
1
1

 
 
 
 
 
 
 

敷
金

鉄
鋼

会
館

8
,
4
8
6
,
3
2
0

 
 
 
 
 
 
 

固
定

資
産

合
計

1
,
7
7
9
,
0
2
0
,
8
7
1

 
 
 

　
資

産
合

計
2
,
0
2
1
,
9
6
2
,
6
0
5

 
 
 

（
流

動
負

債
）

未
払

金
1
2
,
0
0
4
,
4
8
6

 
 
 
 
 
 

未
払

消
費

税
等

日
本

橋
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Ⅲ．平成26年度一般社団法人日本鉄鋼協会事業計画・
　　収支予算（H26.3.1〜H27.2.28）

活動方針
　政府の経済金融政策や為替の効果に加え自動車をはじめとす
る需要産業の回復もあり、足元では鉄鋼生産は前年対比では増
加の見通しであるが、中期的には世界的な過剰能力が存在する
中で新たな鉄鋼生産能力が見込まれ、世界的な鉄鋼大競争時
代を迎えている。中国、韓国等新興国の追い上げは厳しさを増
し、生産能力のみならず、品質面、技術面でも向上が著しく、
世界のトップを走る我が国としては官民を挙げてその地位を確
保することが大きな課題である。最近、国の技術政策の中で構
造材料の重要性が認識され、新たなプロジェクトの発足等これ
までにない歩みを見せていることは心強い限りであるが、こう
した流れが継続するように鉄鋼協会として活動する必要がある。
　大学では、足の長い構造材料研究に対する危機感が共有され
る中、鉄鋼研究のベースを確保することは喫緊の課題である。
また、大学での人材育成への産側のニーズは高いが、大学教育
の流れの中できめ細かい鉄鋼技術教育を期待することが困難な
状況となっている。こうした状況の中、産学が問題を共有し、
鉄鋼に係る新技術開発、人材育成、イノベーションを可能とす
る社会システムの改革を促進するべく鉄鋼協会の活動を進める。
　このため、鉄鋼協会の活動をそれ自体で完結することなく、
協会の伝統である産学連携活動をベースとして文部科学省、経
済産業省等の政策主体、大学・独法等の研究教育機関、関連団
体、企業活動との連携を深め、コストパフォーマンスの高い協
会活動を指向する。
　これらを踏まえ、平成26年度の本会活動としては、①協会基
本活動の活性化、②鉄鋼の学術・技術の活性化、③若手企業技
術者や大学生の人材育成などこれまでの施策を効率的、重点的
に進めると共に、④他学協会・団体との連携強化、⑤政府の科
学技術・産業技術政策への対応、⑥内外へのプレゼンスの強化
等の実施に重点をおいた事業活動を展開する。
　平成27年2月6日で鉄鋼協会は創立100周年を迎える。これを
プレゼンス強化の契機ととらえ、鉄と鋼第100巻記念特集号、
第5版鉄鋼便覧の発刊と併せ、平成27年2月3日に記念式典を開
催する。さらに27年10月に予定されているアジアスチール国際
会議の準備を進める。

具体的な施策
１．協会基本活動の活性化
　関係する学術・技術部会、委員会の主導のもと、具体的な取
り組みを行ない、会員数、講演大会発表件数、論文誌への投稿
数の増加といった学協会としての基本的活動の強化を図る。ま
た会員サービスの向上とともに協会活動を支える協会の管理・

情報システムの改善を図る。
２．鉄鋼の学術・技術の活性化

１）学術部会と技術部会との連携強化をベースとして助成制
度の改善、新しい研究課題の発信を図る。

２）学術部会ではフォーラム活動や研究会の充実、理学等も
含めた新たな学術シーズの取り込みを進める。

３）技術部会では新たな業界構造も加味した機動的、弾力的
運営を行う。

３．人材育成
１）23年度から開始した「修士学生向け鉄鋼工学概論セミ

ナー」、「学部学生向け最先端鉄鋼体験セミナー」、「企業
経営幹部による大学特別講義」の円滑な推進を図る。

２）企業技術者の育成事業である「鉄鋼工学セミナー・専
科」、「アドバンストセミナー」は企業の人材ニーズに対
応した展開を図る。また、鉄鋼工学セミナーを活用した
大学教育の定点観測調査を継続する。

３）西山記念技術講座・白石記念講座等はニーズを踏まえた
タイムリーな企画を進め、内容充実を図る。

４．他学協会等との連携強化
１）鉄鋼会館への移転を契機として日本鉄鋼連盟、鉄鋼環境

基金、日本鋼構造協会等と研究助成、人材育成等の面で
連携強化のための協議が行われているが、これを着実に
進め、具体的な成果につなげる。

２）日本金属学会、日本熱処理技術協会等、関係の学協会と
の協力推進について協議を進める。

５．政府の科学技術・産業技術政策への対応
１）政府で推進している構造材料技術開発プロジェクトの円

滑な推進に向けて協力する。
２）科学技術振興機構の産学共創基礎基盤研究「ヘテロ構造

制御金属材料プロジェクト」に協力を行う。
３）材料戦略委員会、日本学術会議とも連携し、材料分野の

学術・技術政策の充実を図る。
６．内外へのプレゼンスの強化

１）平成27年2月3日に本会創立100周年記念式典を開催し、
効果的なプレゼンス向上を図る。

２）創立100周年を記念して「第5版鉄鋼便覧」を発刊する。
さらに「鉄鋼材料と合金元素改訂版」の編集作業を進め
るとともに、「鉄と鋼」第100巻記念特集号を発刊する。 

３）講演大会時の経営トップ特別講演を進めるとともに大会
を活用したプレゼンス向上策を検討する。

４） 高 温 酸 化・ 高 温 腐 食 国 際 シ ン ポ ジ ウ ム2014
（ISHOC-14）、第4回国際鉄鋼科学シンポジウム（ISSS 
2014）を開催し、国際的な情報発信、国際交流を深める。

５）論文誌のオープンアクセス、会報誌の電子化等最近の
ICTを活用し、発信力を強化する。
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